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A la lecture de ce numéro spécial, chacun peut apprécier les progrés réalisés en

quelque
curité routiére.

s années en matiére de savoirs et de savoirs-faire dans le domaine de la sé-

Si les efforts doivent étre poursuivis pour améliorer encore nos connaissances dans ce
domaine, notamment par lamultiplication d*évaluations des actions entreprises, la prio-
rité doit aussi aller davantage vers son appropriation par tous les acteurs de la route.
Les questions sont : Comment faire évoluer les mentalités et les pratiques ? Comment
faire vraiment renter la sécurité routiére dans tous les services qui contribuent a la
production et a la gestion d’un réseau routier ?

1 — POSITIONNEMENT
DE LA SECURITE ROUTIERE

La sécurité routiére apparait comme un
domaine horizontal. D'ailleurs les acteurs
techniques de la route estiment que la sé-
curité fait partie de leur légitime champ
d'action et qu‘elle est intégrée dans les
régles admises.

De fait, au moment des choix techniques
ou budgétaires, la sécurité devient un cri-
tére comme un autre.

Elle est aussi parfois un sujet de conflit,
utilisée tantdt comme repoussoir, tantot
comme alibi ou justificatif.

C'est pourquoi, pour répondre aux ques-
tions posées, |la sécurité routiére doit bé-
néficier d'une prise en compte spécifique
dans les structures techniques. Les rai-
sons principales sont les suivantes :

— la sécurité routiére est devenue un
métier;

— lasécurité routiére doit, pour atteindre
les objectifs de réduction du nombre des
accidents et de leur gravité, devenir un
critére prioritaire indépendant ;

— la préoccupation « sécurité routiére »
sera mieux diffusée par ua service dont
c’est la mission principale.

C'est ainsi que la plupart des directions
départementales de |'Equipement ont
identifié une stsucture autour d'un
concept « sécurité ». Ce sont les cellules
départementales d’exploitation et de sé-
curité routiere (CDES), aux services de
tous les gestionnaires de voirie.

Leur expérience montre, cependant, que
se positionner sur un domaine technique
encore jeune, pas totalement défini, sans
corpus théorique ou pragmatique encore
arrété n’est pas chose facile, principale-
ment au sein de la structure,

Lafagon |a plus fréquente de travailler est
en effet souvent binomiale : avec un ser-
vice opérationnel, avec un service
d’'étude, avec un service d'urbanisme...

Il s’agit alors souvent de tadches de sous-
traitance, de partage de taches, de vérifi-
cation par rapport & des normes pour |es

respecter ou chercher a en sortir ; rare-
ment d’'une demande de collaboration.

Les expériences pluri-disciplinaires sont
encore rares malgré I'opération « Villes
plus slres, quartiers sans accidents » qui
en a démontré la richesse et I'efficacité.

Un service spécialisé en sécurité routiere
comme une CDES n’est trop souvent que
le prestataire qui fournit les données ac-
cidents, fait connaitre la réglementation
et qui propose les diagnostics.

Son travail s’arréte souvent la. Il est en-
core dans bien des cas exclu en ce qui
concerne les propositions de solutions.

De surcroit, les services routiers considé-
rent souvent que résoudre un probleme
de sécurité ne peut se faire qu‘a travers
de gros efforts d'investissement. La sé-
curité au quotidien par de petites inter-
ventions n‘apparait pas trés valorisante.
Dans les opérations importantes, I'aspect
« sécurité » se retrouve vite oublié parmi
les priorités a gérer : fluidité, confort, ur-
banisation...

2 — LES FONDEMENTS D'UN METIER

Pour qu‘une structure s’organise en vue
d'une production, les pratiques doivent
s'asseoir généralement sur des fonde-
ments essentiels qui donnent des capaci-
tés d'agir. Ce sont entre autre le savoir,
les réglementations, les moyens et outils
techniques.

2.1 — Le savoir

Le savoir « sécurité » jusqu’d présent
était éparpillé dans de nombreux ou-
vrages. L'idée n’était d'ailleurs pas ac-
quise qu‘il y a un savoir ou des débuts de
savoir.

Le document « Sécurité des routes et des
rues » présenté dans cette revue est donc
une étape importante pour ce métier.

Il convient maintenant de former des
« gens du métier » et de promouvoir 'ac-
quisition de ces connaissances ; les ap-
ports en formation initiale sont en effet

encore minimes et ceux en formation
continue épisodiques.

Lademandeforted’aviset de conseilstra-
duit les attentes et les besoins en I3 ma-
tiere.

D’ou la création de clubs d’échange qui
consacrent beaucoup de leurs travaux 3
ce theme comme le club d'échange d'ex.
périence des routes départementales, [e
groupe de travail transport-signalisation
desingénieursdes villes de Franceetplus
récemment la filiere d’animation Faces
club d’échange des CDES. '

Il s’agit essentiellement de partager un
savoir-faire technique. Plus difficile est de
progresser sur le savoir organisationnel
et le savoir économique.

Au-dela d'un savoir didactique, une
longue expérience est nécessaire, ce que
ne permettent pas toujours les itinéraires
professionnels.

2.2 — Lesréglementations

Il existe peu de régles formelles spéci-
fiques & la sécurité routiére ainsi que de
procédures techniques nécessitant le re-
cours a un service de sécurité routiére. Ci-
tons cependant les visites réeglementaires
pour la mise en service de voiries impor-
tantes de la responsabilité de I'Etat. En-
core que ces visites ne peuvent que por-
ter sur des objets routiers.

Au-dela du contréle de sécurité des in-
frastructures existantes qui va bientot
&tre expérimenté (voir l'article de ce
méme numéro), il convient de dévelop-
per des procédures en amont qui per-
mettent une meilleure prise en compte de
la composante « sécurité ». Cela peut
concerner un schéma d’urbanisme, un
plan de déplacement, un projet routier ou
un chantier sur la voie publigue.
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Un projet routier doit se regarder au mo-
ment de 'étude d'opportunité ay regard
des enjeux globaux de sécurité, au mo-
ment de I’avant-projet Sommaire pour la
détermination dy parti d'aménagement,
aumomentde I'ava nt-projet détaillé pour
les détails d’aménagement et bien sdrau
moment de la mise en service,

Une telle démarche vient d'étre initige par
I'Etaten Grande-Bretagne sous le nom de
« Safety Audit » sur les bases de principes
généraux et d'exigences de sécurité. -

Ces conséquences organisationnelles
sont la mise en place de bureau de pré-
vention des accidents. Ces conséquences
techniques sont Ia mise a jour progressive
des normes sur des fondements de sécu-
rité.

Parallélement mais sans lien direct 3 été
créée en Grande-Bretagne une maitrise
universitaire de « Sécurité routiére »
dans une des écoles polytechniques.
Certaines CDES oy services de commu-
nauté urbaines ont recu partiellement
une telle mission d’audit, légitimée par
une décision administrative.

Les CDES se trouvent d"ailleurs confor-
tées dans un tel réle par la circulaire de
décembre 1990, qui en fait un pble de
compétence en matiére d'ingéniérie de la
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circulation et de I3 sécurité routiere pour

le ministére de I'Equipement.
Cette compétence est assise depuis deux
ans par une formation de prise de poste.

23 — Les moyens
et les outils techniques

Si ceux-ci sont I'image de I'importance
accordée au domaine de la sécurité rou-
tiere, on peut hélag dire qu‘il y a encore
un décafage entre Ia priorité affichée et |a
réalité.

Il s’agit, pour ce qui concerne les CDES,
toujours de petites équipes quiontdu mal
pourcertaines a disposer des moyens né-
cessaires 3 la sécurité routiére : la docuy-
mentation technique & jour, les logiciels
performants, I'instrumentation nécessaire
(analyseurs de vitesse, en nombre suffi-
sant, compteurs directionnels, vidéo, ...),
e€ncore moins de crédits d’intervention
spécifiques.

Certaines ont ainsij du mal & assurer une
vraie mission de conseil et d’assistance.

Un service « Sécurité routiére » efficace
doitavoirles moyens d'étre un partenaire
a part entiére dans les démarches de pla-
nification, de programmation, de défini-
tion des politiques de maintenance.

3 — VERS UNE PRISE EN CHARGE

DE LA SECURITE DANS sA GLOBALITE

La sécurité routiére répond 4 un enjeu so-
cial consensuel. Tout le monde s'accorde

a trouver inadmissible de mourir sur les
routes.

On note, de ce point de vue, une lente
mais certaine évolution comparable 3
certain égard 3 celle sur le tabac. Mais it
reste encore beaucoup de chemin & par-
gourir avant d’avoir sur |es publicités au-
tomobiles la mention « Conduire est dan-
gereux pour la santé et nuisible 3
I'environnement » ?

Pourtant, la collectivité n’a rien & perdre
a investir dans ce domaine, elle a beauy-
coup ay gagner.

Certaines réflexions et initiatives peuvent
étre considérées comme les prémices
d’actions plus volontaristes. Le livre
blancsur la sécurité routiére paru en 1989
Ou tout récemment certaines réflexions
de la mission Carrere sur les transports.

Celles-ci devraient pouvoir se traduire a
terme parla professionnalisation delasé-
curité routiére, sortie d’une logique ex-
clusivement routiére pour étre intégrée,
dans une démarche plus globale, a Ia sé-
curité des déplacements.

~

RESUME FRANCAIS

La sécurité routiére : un métier

F.Verneauy, C. Machu

Dans cetarticle, en forme de conclusion générale, les gu-
teurs s‘attachent a faire ressortir la professionnalisation
de la sécurité routiére devenue discipline & part entiérf.
Aprés avoir positionné la sécurité routiére et montré qy il
s'agissait d’un « domaine horizontal », ils décriventle’mle
des cellules départementales d'exploitation et fie séeu-
rité routiére qui ont été mises en place dans les directions
départementales de I'Equipement, avec des moyens par-
fois un peu trop mesurés ; ils dressent enfin les eler'nents’
qui doivent faire le fondement de ce métier : le savoir; les
réglementations ; les moyens et les outils techmqugs. Ils
concluent par un mot exprimant le besoin de globalité du
concept « sécurité routiére »,

ENGLISH SUMMARY -

Highway safety : a profession
F.Verneau, C. Machu

In this article, in the form of a general conclusion, the
authors endeavour to bring out the professionalization odi
highway safety, which has becomf{ a f”"-[.'edge

discipline, After having shown the position of h|gl:wlay
safety and demonstrated that itis a “horizontal area”, ﬂj
article describes the role of departmental (cf’”"llt
operating and highway safety units which have been“jre
Up in the Departmental Directorates of InfrastrucTh

(DDE), sometimes with somewhat skimpy resources. I "
authors also indicate the elements which should form the
basis of this profession: knowledge, regulations,

I )

resources and technical tools. They conclude with a word
on the need for an overall concept of “highway safety”,

DEUTSCHES KURZREFERAT

Die Strassenverkehrssicherheit : ein Beruf !
F. Verneau, C. Machu

Im vorliegenden Artikel, bringen die _Veﬁafs_er,
als allgemeine  Schlussfolgereung, die  nétige
Berufsméssigkeit der Beauftragten fiir Str'asseny-
erkehrssicherheit zum Ausdruck. Es is't dies ein
vollwertiges Lehrfach geworden. NaAch Bestimmung des
Begriffs « Strassenverkehrssicherheit n-unFlAngabedass
es sich um ein «waagerechtes Bgrench » handelt,
beschreiben dieselbendie Rolle der_BezulfszeIIen zwecks
Betrieb und  Verkehrssicherheit i die von den
Bezirksleitungen fiir Strassenausrustu‘ng emggse'tzt
wurden, dies manchmal mit sehr bescheidenen Mmgﬁn.
Sodann gebendieVerfassereineAufstel]ungder.Begr! ;
welche die Grundlagen diese;/ll.}erlufs Ze:jrli:utllecr;;-l:zsscs’::n
ies di rordnungen, die Mittel un h -
g‘:rséildr;.e gjm Schluss folgen einige Wor;fe {iber :::
Notwendigkeit eines Gesamtbegriffes

« Strassenverkehrssickerheit ».

RESUMEN ESPANOL
La seguridad viaria ; une profesion

F. Verneau, C. Machu

y amodo de conclusion qenleral.—— los
Itar la profesionalizacién de
o a constituir una

En este articulo—
autores tratan de hncerresha mite
la seguridad viaria, que ha lleg

disciplina de pleno derecho. Tras haber situado la
seguridad viaria y demostrado que se trata aqui de un
«ambito horizontal », se describe el cometido de las
células departamentales de operacion y de seguridad
viaria que se han implantado en las jefaturas
departamentales del Ministerio francés de Obras
Piiblicas, con medios a eces un poco escasosy limitados.
Finalmente, se mencionan los elementos que deben
constituir el fundamento de esta profesion: los
conocimientos, la normativa, los medios y los
imstrumentos técnicos. Su conclusion se expresa poruna
palabra que precisa la necesidad de globalidad del
concepto de « seguridad viaria »,

RESUMO EM PORTUGUES

A seguranca rodoviaria : uma profissao

F. Verneau, C. Machu

Neste artigo, sob a forma de conclus3o final, os autores
se dedicam a mostrar a profissionaliza¢do da sequranga
rodovidria que se tornou uma di.sciplina completa e
independente. Depois de posicionar a segura[lqa
rodoviéria @ mostrar que se trata de um « dominio
horizontal », o0s autores descreverq o papel
desempenhado pela células departamentais t_le estudoe
de seguranga rodovidria que ft?ram criadas nas
repartigdes departamentais do equipamento, as vezes
com recursos um tanto ou quanto modestos. 0s autgrgs
finalmente abordam os elementos que daveré_o constituir
os fundamentos desta prolissaol: 0 conhaclmentq; as
regulamentagdes ; 0s meios e 0s instrumentos técr.ncos.
0Os autores concluemoartigo expressandoaneces:‘;‘ld.ade
da globalizagdio do conceito de « seguranga rodoviaria ».
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